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Resumo: O presente estudo tem por objetivo refletir sobre a formacéo inicial e continuada de
professores como possibilidade de enfrentar o mal-estar docente. O texto € resultado parcial
do projeto de pesquisa intitulado “Improvisacdo docente no contexto da expansao a educagdo
superior: o problema da identidade do professor”, desenvolvido junto ao PPGEDU da UPF e
do Seminario Politicas de Formacdo Docente realizado junto aos alunos do Mestrado e
Doutorado do referido programa. O texto esta estruturado da seguinte maneira: inicialmente,
tomando por referéncia os estudos de Pimenta (2008), justifica a necessidade de implantacéo
de trabalhos interdisciplinares e coletivos nas escolas como forma de “redesenhar as
identidades docentes”; em seguida, defende a necessidade de planejar a formagdo continuada
de professores, analisando trés enfoques indicados nos estudos de Beninca (2002):
informal/espontéaneo, institucionalizado e forjado na préxis pedagdgica; o terceiro topico
analisa, a partir dos estudos de Favero (2009) e outros autores, a possibilidade de superar o
mal-estar docente por meio da formacao continuada; por fim, nas consideracdes finais, o texto
apresenta alguns indicativos que podem se mostrar produtivos para analisar as propostas de
formagdo continuada que s&o ofertadas nos diversos cenarios educacionais.
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Introducéo

A formacéo de professores sempre esteve ligada a funcdo que a escola exerceu perante
a sociedade. Sendo assim, a escola é simples reprodutora da sociedade ou ela é
transformadora? Certamente essa € uma das recorrentes indagacdes que perpassa os debates
educativos a respeito da funcéo da escola. Por muito tempo, a sua funcéo, e consequentemente
do professor também, limitou-se a transmissdo de conhecimentos culturalmente acumulados

de uma geragdo a outra (papel reprodutor); mas de outro, a escola, por meio de suas agdes (e

“ Doutor em Educagéo, Professor do Programa de Pés-graduacéo em Educacéo da Universidade de Passo Fundo.

E-mail: favero@upf.br

™ Mestrando do Programa do Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da Universidade de Passo Fundo, na
linha de pesquisa Politicas Educacionais. E-mail: evandroconsalter@gmail.com

VI Congresso Internacional de Educagao
www.fapas.edu.br/revistas/anaiscongressoie


mailto:favero@upf.br
mailto:evandroconsalter@gmail.com

Dialogos e reflexdes sobre formacao de professores: possibilidades de superar o mal-estar docente

Altair Alberto Favero; Evandro Consaltér

ai estd a presenca ativa do professor) ela também foi capaz de introduzir mudancas e
inovacgOes (papel transformador).

Em seu livro Educar em tempos incertos, o pesquisador espanhol Mariano Fernandez
Enguita (2004) considera que esses moldes educacionais (funcdo reprodutora) caracterizaram
a grande maioria das sociedades pré-industriais, que reproduziam uma visdo de mundo como
algo estatico ou até ciclico, sem nada que pudesse tocar a ideia de progresso. Isso ndo
significa que ndo aconteciam transformacgdes sociais ao longo desse tempo, porém, eram
imperceptiveis de uma geracdo a outra. Considerando esse contexto estavel e quase invariante
da sociedade, o processo de aprendizagem tinha como finalidade a incorporagdo das novas
geracOes ao trabalho. Nesse contexto, a funcdo da educacéo era claramente entendida como a
reproducdo da estrutura social dessas sociedades.

Para Fernandez Enguita (2004, p.30), a escola chegou a se configurar como uma
antecipacdo da fabrica, isto €, como um cenério adaptativo, ou intermediario, entre as relacdes
sociais proprias da familia e as do trabalho assalariado. A sua propria organizacgdo revela essa
aproximacdo. As classes, as salas, 0s espacos e 0s tempos rigorosamente distribuidos,
facilitando o controle e a soberania de um modelo hierarquizado.

Por outro lado, com o advento tecnolégico da segunda metade do século XX e com a
popularizacdo do acesso a informacdo na primeira década do século XXI, a humanidade
comega a vivenciar novas e grande s transformac@es. Segundo Fernandez Enguita (2004), foi-
se 0 tempo em que os fins individuais e coletivos da educacdo e da profissdo docente estavam
claros e bem definidos. Para o pesquisador, a humanidade passa por uma mudanca
intrageracional, ou seja, grandes transformacfes sdo perceptiveis dentro de uma mesma
geracdo e exatamente envolvendo os aspectos fundamentais da existéncia humana, como, por
exemplo, a economia, a cultura, a familia, a politica e, é claro, a educacao.

Essas transformacBes acabam por inferir, inevitavelmente, seus reflexos sobre o
sistema educacional. De acordo com Fernandez Enguita (2004), rompe-se a velha sequencia
na qual, a um periodo inicial de educacéo e aprendizagem, seguia-se um periodo de vida ativa
baseado na plena competéncia do trabalhador, do cidaddo, do consumidor. Dessa forma, o
grande avango tecnoldgico vivido pela humanidade, dindmico e cambiante, passou a exigir
dos cidaddos novas etapas de aprendizagem, ora alteradas, ora simultaneas ao trabalho nao
apenas em determinado periodo, mas sim ao longo de toda a vida. Por consequéncia, o papel
do professor ndo mais se restringe a dar a formacdo inicial e suficiente a vida de um aluno,

visto da necessidade da formagdo continua, mas sim, & sua responsabilidade, segundo
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Ferndndez Enguita (2004), assegurar a cada aluno a oportunidade de aprender a aprender,
continuamente.

Em virtude dessas rapidas transformacdes sociais, deparamo-nos com a necessidade de
transformacfes no nosso sistema educacional. Para Pozo (2002), cada cultura gera suas
proprias formas de aprendizagem. Portanto, as atividades de aprendizagem devem ser
entendidas no contexto das demandas sociais que as geram. Dessa forma, além de em
diferentes culturas e também em diferentes geracdes se aprenderem coisas diferentes, as
formas ou processos de aprendizagem também variam.

Conforme destaca Favero (2009), essas transformacGes sociais ndo foram
acompanhadas pelas necessarias mudancas no processo de formacgdo profissional dos
educadores, provocando uma crise da instituicdo escolar. O grande avanco tecnoldgico
presenciado na Ultima década tem proporcionado o acesso a informacdo a uma imensa parcela
da populagdo que antes se restringia a buscar o saber unicamente dentro das salas de aula. Os
meios eletrénicos, por exemplo, possibilitam o acesso a informagdes de maneira muito mais
rapida e atraente que a oferecida pelas escolas.

Para Fernandez Enguita (2004), a escola estd mal equipada para competir nesse
terreno. Conforme o pesquisador, as rotinas mais elementares da escola sdo particularmente
tediosas e exigentes em comparacdo com a divertida e confortavel trivialidade da televisdo,
videojogos e computadores. Para Araujo (2006), nos atuais moldes de educacdo, bastam
algumas aulas para que os docentes percebam que a formacdo académica recebida €
insuficiente para lidar com a complexidade do cotidiano escolar.

Diante dessa contextualizagéo inicial, selecionamos trés textos, objeto de estudo e
investigacdo do Seminario Politicas de Formacgdo Docente, do programa de Pds-graduacdo em
Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Passo Fundo — UPF para tecermos
algumas reflexdes sobre a crise do sistema educacional e a necessidade de reavaliarmos a
formagé&o inicial e continuada dos profissionais da educagéo. Os textos base séo: Formacéao de
Professores: identidade e saberes da docéncia, da professora Selma Garrido Pimenta (2008),
A formacéo continuada, do professor Elli Benicé e o texto Politicas de formagéo pedagdgica:
possibilidades de superar o mal-estar docente, do Professor Dr. Altair Alberto Favero (2009;
2011), professor ministrante do referido seminario.

A partir das leituras e das discussdes decorridas do seminario, tentaremos textualizar
algumas concepcdes de formacgéo atinentes a cada texto e, a partir dessas, ancorar outras

producdes bibliograficas que tratam sobre a tematica por ora abordada. Pretende-se, ao final
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deste estudo, permitir uma melhor compreenséo sobre as mazelas que perpassam a atividade

docente e as possibilidades pertinentes a superagdo da crise no sistema educacional.

1 Identidades da docéncia

Em seu texto Formacdo de Professores: identidade e saberes da docéncia, a
professora Selma Garrido Pimenta (2008) aponta para a necessidade de se repensar a
formacéo inicial e continua de professores. Segundo a pesquisadora, as teorias de reproducéo
de saberes escolares, muito usadas nos anos 1970 e 1980, se mostraram insuficientes para a
superacao das desigualdades presentes nas praticas pedagogicas nos ambientes escolares.

Se tratando de formacdo inicial, os curriculos organizados por meio de contetdos
formais tém distanciado o docente de uma pratica que possa permitir uma maior e melhor
reflexdo acerca do fazer docente enquanto instrumento de mediacdo e de transformacéo
social. Por sua vez, no que tange aos cursos de formagdo continuada, tem se revelado uma
preocupacdo focada na atualizacdo de conteidos e ndo nos processos e seus contextos. Uma
vez nao colocado como ponto de partida e de chegada a formacdo, pouco ou nada contribuirdo
para articular e transformar os novos saberes em novas praticas.

Em contraponto a instrumentalizacdo do fazer docente, Pimenta (2008) aponta para a
necessidade da implantacéo de trabalhos interdisciplinares e coletivos nas escolas. Se por um
lado existem sujeitos distintos, de culturas distintas, com idades, anseios e desejos também
distintos, ndo podemos limitar a pratica pedagdgica a uma atividade homogénea, puramente
técnica e instrumentalizada. A partir dessa perspectiva, se analisarmos, por exemplo, a
contribui¢do que as ciéncias humanas oferecem ao estudo da condigdo humana, veremos o
qguanto fragil é essa contribuicdo justamente por serem desligadas umas as outras,
fragmentadas e compartimentadas. Nesse sentido, para Morin (2010), tal como a
fragmentacdo das ciéncias bioldgicas anula a no¢do de vida, a fragmentacdo das ciéncias
humanas anula a nogéo de homem.

A partir desses fatores, o texto de Pimenta (2008) também destaca a necessidade da
construcdo de uma identidade profissional do professor. O fato de esse profissional dever ser
um mediador do processo educativo ndo o exime de incorporar uma identidade profissional.
Essa, por sua vez, se constroi a partir da significacdo social da profissdo e da constante
revisdo desses significados, os quais podem ser mutaveis com a passagem do tempo ou

permanecerem consagrados como praticas culturalmente significativas.
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Mais ainda, essa identidade profissional estd diretamente ligada ao “eu” pessoal de
cada professor. Sua historia de vida, suas angustias, suas experiéncias, seus desejos e sua
forma de ver o mundo fazem parte dessa construgdo. No entanto, Pimenta destaca trés saberes
da docéncia como elementos constitutivos da identidade profissional dos professores: a
experiéncia, o conhecimento e os saberes pedagdgicos.

Em relacdo aos saberes da experiéncia, deve-se destacar que todos os professores, em
um determinado periodo de suas vidas passaram pela escola como alunos e, dessa forma,
guardam lembrancas desses tempos em relacdo aos seus professores, seus colegas e a
diferentes escolas. Outros, ja tiveram a oportunidade de estarem nas salas de aula como
professores em virtude de um magistério ou de um curso técnico que lhes concedeu a
oportunidade de ministrarem determinados contetdos especificos. Neste caso, o desafio dos
cursos de formacao inicial é, portanto, fazer com que esses profissionais construam sua
propria identidade profissional e superem o olhar sobre a docéncia, sobre o ser professor e a
escola do ponto de vista do ser aluno e passem a vislumbrar do ponto de vista de ser
professor.

Por sua vez, os saberes do conhecimento destacados pela autora, fazem referéncia ao
mundo de informacdes em que estudantes de graduacdo de cursos de licenciatura séo
submetidos. A davida que paira sobre os futuros profissionais € o que e como fazer
exatamente com esse conhecimento. Num primeiro momento, Pimenta (2008) atenta para a
necessidade de se destacar a distancia ente conhecimento e informacdo. Conforme Morin
(2010), conhecimento ndo se reduz a informacdo. A informacdo, por sua vez, € um primeiro
estagio para a construcdo do conhecimento.

Dessa forma, uma escola que se alimenta apenas na informacdo corre o grande risco
de cair num esvaziamento existencial diante da democratizacdo ao acesso as informacdes
inferidas pelos grandes avancos tecnoldgicos das ultimas décadas. Uma escola, portanto, que
se alimentou durante décadas da transmissdo de informacBes cada vez mais numerosas aos
alunos, diante da necessidade de uma integracao entre as areas do conhecimento para poder
dar respostas aos desafios impostos pela modernidade emerge a necessidade de repensar a
identidade profissional de seus professores. Consequentemente, os cursos de formagédo de
professores também devem mudar sua estrutura curricular e os fundamentos de que orientam
a construcdo da identidade profissional do futuro professor.

Nesse sentido, 0 que podemos atestar € que muitos cursos de formacéo de professores

tém desvirtuado o processo formativo dos futuros profissionais da educagdo. Esteve (2004)
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considera que alguns modelos de formacdo tém criado uma identidade profissional falsa nos
futuros professores. Esses profissionais chegam a se imaginar, conforme o autor,
profissionalmente trabalhando como historiadores ou quimicos, quando, na realidade,
trabalhardo profissionalmente como professores de historia ou de quimica.

Além disso, constata-se que com o grande acesso as informacfes permitido pelas
modernas tecnologias, esse perfil de docente, que vé o dominio do conteldo como esséncia de
sua profissdo, se vé acuado diante a complexidade da sociedade do conhecimento. Basta
alguns anos de docéncia para constatar que a realidade do magistério ndo corresponde aos
ideais que aprendeu durante seu processo formativo.

Por fim, os saberes pedagdgicos elencados por Pimenta revelam a necessidade de os
profissionais da educacao incorporarem a sua bagagem formativa ndo apenas conhecimentos
especificos, mas também saberes pedagdgicos e didaticos. Na historia dos cursos de formacao
de professores, esses saberes tém sido trabalhados de forma isolada e distinta. Na histéria da
educacdo, sobressaem-se destaques sobre os saberes cientificos e saberes técnicos, porém, ao
passo que a escola configura-se como uma instituicdo ndo estatica, assim como mudam as
caracteristicas sociais, o fazer pedagogico também deve ser ponto de anélise e reflexao.

O teoricamente correto em uma determinada época pode ndo mais assumir a mesma
esséncia em outro periodo. E dessa forma que os cursos de formagdo inicial devem
proporcionar aos seus alunos pesquisas sobre a atividade docente com o objetivo de uma
melhor compreensdo da realidade, para buscar a mais adequada pratica pedagogica. Tal
demanda revela a necessidade de reinventar os sabres pedagdgicos a partir da préatica social da
educacdo. Contudo, a constituicdo de uma identidade profissional de professores como
profissional pratico reflexivo e ndo como técnico especializado, configura-se como elemento
fundamental para se alcancar uma melhor qualidade profissional a partir dos cursos de

formacdo inicial.

2 Possibilidades de formagéo continuada

Conforme j& mencionamos, a escola enquanto instituicdo inserida em uma realidade
social cambiante infere a necessidade dos professores darem continuidade a sua formagéo. Ou
seja, a formacéo inicial ndo é suficiente para o pleno exercicio profissional. Dessa forma,
entramos entdo no &mbito da educacdo continuada, que segundo o texto de Beninca (2002) se

processa sob trés enfoques: o processo informal e espontaneo, a busca por cursos de formacédo
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continuada e o método da préaxis pedagdgica, caracterizado pela autoformacdo e formacéao
coletiva. Trataremos de abordar cada uma dessas possibilidades a seguir.

No gue tange ao processo informal e espontaneo, deve-se considerar 0 conhecimento
advindo do senso comum. Por ser adquirido de forma espontanea, o portador desse saber ndo
percebe a necessidade de atualizacdo através de cursos formais e, tdo pouco, a necessidade de
transformar-se. Em decorréncia dessa percepcdo, Becker (1993) considera que pela falta de
auséncia de reflexdo epistemoldgica, o professor acaba assumindo as nogbes do senso
comum. Sendo assim, o conhecimento é concebido como um ajuste ou uma adaptacgéo. Essa,
concepcdo, conforme Becker (1993) é oriunda de uma vivéncia ou de uma experiéncia de
vida.

Ha de se considerar também, que nessa perspectiva 0s conhecimentos relevantes e
eficazes sdo os produzidos pelas grandes massas e também pela midia. Assim, o profissional
que busca orientacdo a partir dessa forma de conhecimento, corre o risco de ser um sujeito
manipulado, blindado ao conhecimento cientifico e académico. Sua atuacdo profissional
contribui para a formacdo de uma sociedade voltada para o consumo, para 0 passivismo e para
0 mercado.

Em relacdo ao segundo enfoque destacado por Beninca (2002), que diz respeito a
busca por cursos de formagdo continuada, destaca-se a necessidade do professor desenvolver
0 seu proprio estilo de investigacdo para ndo correr o risco de se tornar dependente sempre de
novos cursos. Além disso, muitos cursos de especializacdo, por exemplo, sdo focados em
areas especificas, o que pode ndo contemplar as necessidades do profissional da educacdo
como um todo. Dessa forma, os cursos de formagédo continuada emergem a necessidade de
serem acompanhados de atitudes investigativas dos agentes envolvidos para realmente
contribuirem com o processo formativo desses profissionais.

Nesse sentido, torna-se relevante considerar que nem sempre 0s cursos de formacéo
continuada tem por principio a formacdo. Conforme Favero e Esquinsani (2011), apés a
analise de oito eventos educacionais realizados no estado do Rio Grande do Sul, observou-se
um exacerbado apelo mercantilista do processo de formacdo docente continuada e, também
um esvaziamento da teoria como suporte epistémico na sua efetivacdo. Conforme os autores,
constatou-se que a tendéncia do professorado é pela opgédo de cursos meritdrios, envoltos em
tons afetivos em detrimento de cursos que proporcionem uma melhor reflexdo de cunho

teodrico. Ou seja, certos cursos de formacao continuada de professores distanciam-se dos seus
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propdsitos fundamentais para atender a um anseio de cunho comercial: a afetividade como
argumento de metabolismo para o cotidiano dos professores.

Dessa forma, a formacdo continuada como pressuposto para o desenvolvimento de
uma postura transdisciplinar nas praticas de ensino recai num esvaziamento teorico e
metodolégico. Consequentemente, a formacgdo continuada se restringe a um modelo
sistematico, desprovido de qualquer intencdo humanizadora e transformadora da realidade
social em que professores e alunos estdo inseridos. Assim, a escola perde a possibilidade de
tornar-se um espaco de cooperagdo, de interacdo e criagdo, passando a ser apenas local de
reproducdo, onde o conhecimento cientifico e a curiosidade epistemoldgica ndo perpassam a
materialidade das salas de aula.

Por ultimo, o método da préaxis pedagogica, caracterizado pela autoformacdo e
formacédo coletiva, compreende um processo metodoldgico de observacdo da préatica, por sua
vez registrada e refletida de forma sistematica. Dessa forma, o processo de investigacdo
revela-se a0 mesmo tempo em um processo também de formacéo, pois na medida em que 0s
professores investigam e refletem sobre suas préaticas, também transformam-se.

Com essa premissa, 0 processo de investigacdo deve situar-se num paradigma
qualitativo, considerando a dialética professor/pesquisador, entre seus aspectos tedricos e
subjetivos no cotidiano escolar. Assim, o professor podera analisar e ressignificar a relacdo
entre teoria e pratica no ato de construir, desconstruir e reconstruir, por meio da agdo
reflexiva, o seu processo formativo. Acredita-se, por meio dessa acdo, compreender a praxis
como necessidade permanente de acdo pedagdgica no processo de formacdo dos educadores,
configurando-se como possibilidade de compreender, assimilar e buscar a superacdo dos
desafios contemporaneos da docéncia.

3 Possibilidades de superar o mal estar docente

Por sua vez, o terceiro texto, objeto de nossa andlise, Politicas de formacéo
pedagogica: possibilidades de superar o mal-estar docente, do Professor Dr. Altair Alberto
Favero (2009), destaca dois caminhos, como o proprio titulo sugere, como possibilidades de
superar 0 mal estar docente. O primeiro deles diz respeito a restruturacdo dos curriculos dos
cursos de formacao inicial de professores. O segundo, a elaboragéo de estratégias de ajuda aos
professores em exercicio através de programas de formacdo continuada. Analisemos cada um

deles.

VI Congresso Internacional de Educacéo
Educacdo humanizadora e os desafios éticos na sociedade pds-moderna



Dialogos e reflexdes sobre formacao de professores: possibilidades de superar o mal-estar docente

Altair Alberto Favero; Evandro Consaltér

Em relacdo aos cursos de formacao inicial, trata-se de estudar e antecipar os possiveis
conflitos que os recem formados irdo encontrar no exercicio da docéncia. Dessa forma, se
estara possibilitado ao professor a busca de alternativas para resolver ou até sanar esses
problemas e evitar o mal estar da profissdo. Soma-se a esse fator a necessidade da
reorganizagdo curricular dos cursos de formacdo de professores. Fazenda (2009) considera
que os curriculos organizados pelas disciplinas tradicionais apenas conduzem o aluno ao
acumulo de informacGes que de pouco ou nada valerdo na sua vida profissional, tendo em
vista a velocidade das transformac6es sociais e do desenvolvimento tecnologico.

Ainda a esse respeito, Freire (2011) destaca o crescente distanciamento entre a prética
educativa e o exercicio da curiosidade epistemoldgica. Segundo o autor, a curiosidade
alcancada por uma pratica educativa reduzida a pura técnica corre o grande risco de ser uma
curiosidade castrada, que ndo é capaz de ultrapassar uma posicdo cientificista diante do
mundo.

Ja em relacdo aos professores em exercicio profissional, os cursos de formacgéo
continuada podem ser o caminho para esses profissionais poderem reencontrar sua identidade
profissional e a esséncia de sua proposta pedagogica. Com isso, reencontrar nao apenas a
realizacdo pessoal, mas principalmente aumento na qualidade da educagdo. A formacéo
permanente, ou continuada, € pois, como destaca Martins Silva (2011, p.01) “algo vivenciado
pelos homens como maneira de se reconstruirem, modificarem. E ato de formar-se”.

Freire (2011) justifica a necessidade da formacdo continuada pelo fato de que a
educacdo é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posicao politica ou certo
interesse econdmico o0 exijam. Para o0 autor a educacdo é permanente na razdo, de uma lado,
da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de finitude. Mais ainda,
Freire destaca o fato de ao longo da histéria, 0 homem ter incorporado a sua natureza ndo
apenas “saber que vivia, mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais”.

Todavia, tanto a formagdo continuada como a inicial ndo podem ser vistos como
eventos separados, mas sim como um projeto Unico, onde a formacao inicial é apenas o
primeiro estagio a ser alcancado. Além disso, a escola deve se configurar como um espago
nédo apenas de execucdo de saberes propiciados pelos cursos de formagdo, mas sim como um
espaco tambem de formacéo, de reflexdo sobre a acéo e de constituicdo de novos saberes ndo
apenas aos alunos, mas também aos professores. Nesse sentido, Pérez Gomes (1995), chama
atencdo para o fato de a maioria dos programas de formacdo de professores assumem um

modelo de racionalidade técnica ou instrumental. Ou seja, eventos formativos que tém
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vislumbrado o professor apenas como um executor de tarefas e ndo como um agente reflexivo
diante de sua préatica educativa.

Dessa forma, deve-se considerar entre tantos, dois aspectos fundamentais para se
desenvolver na escola um espaco reflexivo e de formacdo. O primeiro seria a introducao de
uma gestdo democréatica, que contemple praticas curriculares participativas, propiciando a
condicdo necessaria para se alcancar essa proposta. O segundo diz respeito ao professor
assumir uma postura pratico-reflexiva e despir-se do perfil de executor de tarefas.

Com a adocdo dessa postura, acredita-se que o exercicio da docéncia e o ambiente de
trabalho, uma vez estabelecido como espaco de acdo e de reflexdo na agdo, acompanhado de
uma gestdo democratica, caracterizaria um novo paradigma social, onde o trabalho do
professor passaria a ser visto como necessario e indispensavel a sociedade. Assim, estariamos
alcancando um novo patamar sobre a formacdo de professores e sobre a profissdo docente

possibilitando, dessa forma, a superacdo desse estagio de mal estar da profisséo.

Consideracoes finais

Apo6s as referidas leituras, acredita-se poder tecer algumas consideracGes sobre
formacao de professores e atividade docente. A primeira delas é de que parece haver consenso
sobre a necessidade de formar permanentemente o professor que ja esta atuando. A segunda,
que alguns episddios de formacdo continuada podem ndo corresponder as reais necessidades
dos docentes, tendo em vista a mercantilizacdo de alguns eventos formativos. Por fim, que o
proprio professor deve assumir uma postura formativa e reflexiva diante de sua atividade
pratica.

Dessa forma, a reflexdo sobre a acdo docente, como marca para a transformacdo da
realidade de um sistema que ja ndo mais comporta as demandas da atual sociedade, deve estar
presente também nas coordenacBes pedagdgicas e nos projetos politico pedagdgicos das
escolas e, principalmente, nos programas de formacao inicial e continuada de professores. O
principio de que o papel do professor ndo pode mais ser o de transmissor de conhecimentos,
na grande maioria das vezes fragmentados, deve ser o agente motivador da formacdo de
professores.

Diante do cenario observado, concordamos com Arendt (1992) que toda crise nos
obriga a retomar as questdes que a desencadeia, exigindo respostas novas ou velhas, mas de

qualquer modo julgamentos diretos. Conforme a autora, uma crise sO se torna um desastre
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quando respondemos a ela com juizos pré-formados, isto é, com preconceitos. Dessa forma,
nédo apenas se estaria agucando a crise como privando os sujeitos por ela envolvidos de uma
experiéncia concreta da realidade e da oportunidade de reflexdo consciente sobre tal
fendmeno e da sua superacao.

Através da adocdo de uma postura reflexiva sobre a sua pratica docente, acredita-se
possibilitar aos profissionais educadores a oportunidade de qualificarem seu processo
formativo, a sua acdo pedagdgica e alcancarem o merecido éxito e reconhecimento
profissional. Além disso, como destaca Esteve (2004), essa postura também proporciona que
0 professor ndo corra o risco de se tornar mero vigia da permanéncia formal dos alunos em

sala de aula.
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