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Resumo: O presente trabalho tem por objetivo relacionar os processos de subjetivacdo de
uma escola municipal de Bagé/RS que recebeu o Projeto UCA - Um Computador por Aluno,
quanto aos atravessamentos que ocorreram nesta escola e que acabaram por movimentar 0s
propositos da pesquisa frente a presenca dos computadores e 0s responsaveis por sua efetiva
utilizacdo. O que resulta é uma dissertacdo que da visibilidade aos acontecimentos que véo
surgindo e se incorporando as questdes de pesquisa, inicialmente centradas no comportamento
dos professores frente as “maquinas”, e que, no transcorrer da investiga¢dao toma outra
dimensdo em virtude dos atravessamentos que atingem o cotidiano escolar e o Projeto UCA.
Optamos como modo de investigacdo alguns procedimentos cartograficos para problematizar
as questdes que envolveram a pesquisa e 0S personagens que constituem seu contexto - escola,
professores, pesquisadora, secretaria de educacdo, tecnologias, focalizando a presenca das
"maéquinas digitais" neste inicio de milénio.
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Introducéo

Este artigo é o resultado de uma dissertagdo e objetiva relacionar os processos de
subjetivacdo dos professores de uma escola municipal de Bagé/RS que recebeu o Projeto Um
Computador por Aluno - UCA, com o0s atravessamentos que ocorrem neste Projeto e que
acabaram impedindo o uso dos computadores na escola. Pretendo problematizar a formacéo

dos professores e suas préaticas educativas com os laptops, focalizando a presenca das
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maquinas digitais neste inicio de milénio. O trabalho da coleta e anélise dos dados desta
pesquisa aconteceu durante os anos de 2012 a 2014.

Segundo a proposta da Secretaria de Educacdo de Bagé, o Projeto UCA tem como
propdsito criar e socializar novas formas de utilizacdo das tecnologias digitais nas escolas
publicas, para ampliar o processo de inclusdo digital escolar e promover o uso pedagdgico das
TIC. Enquanto coordenadora do NTEM — Nucleo de Tecnologia Educacional Municipal tenho
a responsabilidade de trabalhar com a formacdo dos professores que atuam nessa rede de
ensino, bem como proporcionar a inclusdo digital destes profissionais.

Para efeito de delimitacdo de um universo problemético de pesquisa, opta-se por uma
dentre as vinte escolas de Ensino Fundamental de Bagé/RS que ja possuem 0s equipamentos
do UCA em funcionamento. A pesquisa realizada na escola procura dar visibilidade aos
processos de subjetivacdo em seus acontecimentos, aquilo que surge e que modifica o
problema de pesquisa, inicialmente centrado num possivel “medo das maquinas” por parte
dos professores, e que no transcorrer da investigacdo toma uma dimensdo menor, pois 0s
“atravessamentos” que interferem diretamente na escola e no Projeto UCA ganham maior
visibilidade. O problema central tem a ver com os modos de subjetivacdo que ocorrem a partir
da implementacdo do Projeto UCA em uma escola municipal de Bagé, e que atingem todos
envolvidos nesse processo: a escola, os professores e eu enquanto formadora e pesquisadora.

Percebe-se que a utilizacdo dos laptops ndo estd acontecendo de forma a alcancar os
objetivos iniciais do Projeto, ou seja, criar e socializar novas formas de utilizacdo das
tecnologias digitais e promover a inclusdo digital e um uso pedagdgico das Tecnologias da
Informacgéo e Comunicacdo — TIC, que efetive uma aprendizagem potencializadora. Por que o
UCA ndo esta alcancando esses objetivos? Neste contexto se articulam quais processos de

rejeicao/ resisténcias?

1 Metodologia

Alguns procedimentos cartograficos orientam a metodologia deste trabalho. Opta-se
por esta metodologia, pois, o cotidiano de uma escola apresenta-se como um territorio
inconstante, onde os fatos, as pessoas, as paisagens, as coisas, sd0 mutantes, estdo em
constante movimento e transformacdo, o que altera a pesquisa quando algum traco, algum
argumento j& se encontrava mais ou menos esbocgado.

O cartografar, entdo, ndo trata de buscar respostas prontas, de contabilizar dados
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estatisticos. E uma tentativa de fugir das logicas explicativas, desenhar movimentagdes,
mapear fatos e situacbes de um problema de pesquisa. Questionar e incomodar-se com 0s
acontecimentos, encontrar estranhezas e inquietudes. O principio da cartografia ndo se refere
a reproduzir um mapa, um inconsciente fechado sobre ele mesmo, mas sim construir uma
paisagem que possa manter sua condi¢do de metamorfose, de transformacao.

As indagagdes bem como as respostas dadas pelos professores foram registradas nas
gravacdes das reunides, nos apontamentos e outros documentos de pesquisa, 0S quais me
ajudaram a buscar pistas para as inquietacfes. Ao buscar identificar possiveis colaboracdes
que o UCA objetivava alcancar, como a aposta em estimulos ao professor, fundamental para
que o projeto em seus propdsitos viessem a alcancgar éxito, qualificaria os processos de
incluséo digital, inovacdo metodoldgica e praticas de sala de aula.

Esses computadores, que agora se fazem presentes no espaco escolar apresentam-se
como disparadores de intensidades, produtores de subjetividades de uma outra maquina. Os
computadores do Projeto UCA sdo apenas mais uma peca dessa maquina, dessa engrenagem,
que atua em diversos sentidos, desterritorializando e reterritorializando tudo que compde o
espaco onde se encontra.

Assim, a subjetividade pode ser compreendida como um processo de producdo, onde
varios elementos corroboram para a construcdo de um sujeito. Essa construcdo é uma
producéo social, acontece no coletivo, e ndo é estanque, muito pelo contrario, € provisoria e
viva.

A nocdo de subjetividade compreendida a partir de Guattari & Rolnik, segue a defesa
de que a subjetividade implica uma construcdo continua que se da a partir do encontro com 0
outro, podendo o “outro social” ser a natureza, os acontecimentos, as invengoes, enfim, aquilo
que produz efeitos nos corpos e nas maneiras de viver (GUATTARI & ROLNIK, 1996, p. 31).

Em um primeiro momento, imersa nessa investigacdo e a0 mesmo tempo na
coordenacdo do Projeto UCA e a formacéo dos professores, preocupou-me algumas situagoes
encontradas, como por exemplo, a pouca utilizacdo dos laptops pelos professores em sala de
aula. Surgiram estas perguntas: a pouca utilizacdo constatada estaria relacionada a que tipo de
“rejeicdo” por parte dos professores? Estariamos diante de um problema, ndo muito novo, que
indaga sobre “um certo medo da maquina”? A que outros atravessamentos o Projeto UCA
estaria sendo submetido?

No desenrolar dos meses da pesquisa algumas destas questbes foram se

enfraquecendo, mas outras foram ganhando for¢a. O que eu perguntava perdia sentido ao
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passo que o cotidiano da escola selecionada ia mudando sua face, agitado em seus processos
de subjetivacdo, trazia outros elementos, O que fazer? Desistir e comecar do zero, com novas
questdes, com outras problematicas? Como aproveitar 0 que acontecia trazendo 0s
acontecimentos para o meio da dissertacdo?

Fazer com que 0s novos fatos viessem a se compor junto a dissertacdo passou a ser o
procedimento mais evidente, afinal tratamos de uma “cartografia”. O que mais assustou foi a
chegada de mudancas dréasticas na escola. Neste momento a cartografia, ou os procedimentos
cartograficos dos quais lancei mao, falaram forte, me mostrando a fragilidade de uma
pesquisa, fazendo com que outras perguntas, sobre os modos de fazer pesquisa, se
mesclassem junto a minha escrita. O que havia como projeto de pesquisa foi tensionado pela
realidade que foi se configurando, assim, o desacomodar e o questionar excederam o tema da,
resumidamente, formacdo docente e Projeto UCA/ incluséo digital.

Comecamos o projeto de pesquisa considerando que a recepcdo do UCA aconteceu de
diversas formas por parte dos professores, profissionais convocados para participar do UCA.
Em relacdo a questdo inicial de investigacdo, sobre o comportamento dos professores frente
ao Projeto UCA e um possivel “medo da maquina” busquei saber o que os professores
pensavam sobre 0 uso de computadores em sala de aula, suspeitando que para eles educagéo e
tecnologias ainda ndo combinavam. Pensava em como interferir na relagdo dos professores
com as maquinas. De todas as perguntas havia uma que era mais ampla: o que estaria
subjacente a este contexto escolar e que ndo se manifestava espontaneamente? Pois foi
justamente desta questdo que o projeto de pesquisa sofreu uma dobra, enveredou para outros
territorios.

Destas primeiras perguntas uma inversao ocorreu, 0 que parecia principal se tornava
secundario, forcando a elaborar outras questfes que encontravam em um conjunto de
consideracBes sua problematica mais gritante, isto inclui a disputa eleitoral da escola, a falta
de técnico de informéatica para dar suporte e manutencdo, o descomprometimento da
Secretaria de Educacdo Municipal, aos desencantamentos dos professores manifestos de
diferentes formas, dentre outros fatores.

Os designios que se esbogavam, os possiveis caminhos que se anunciavam, 0 campo
problematico até entdo estavel da pesquisa, tudo que seria possivelmente confirmado pelo
aporte e compreensdo de alguns aspectos do UCA, mais um aporte teorico compativel, foram
provocados por outros acontecimentos, fazendo com gque novos desejos surgissem. A pesquisa

caminha se equilibrando numa corda bamba, bem mais instavel. Forcou-se um aprender no
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desaprender pela inauguragdo, que inventa o ainda ndo existente e que, por isso, se torna
relevante e compartilhavel.

O principal objetivo da dissertacdo passa a ser: relacionar os processos de subjetivacao
que ocorrem com o Projeto UCA e que operam a partir dos corpos que participam deste
territério. Como objetivo especifico: problematizar o cotidiano da escola selecionada a partir
da presenca do Projeto UCA e 0 que gira a sua volta, considerando a participacéo da direcéo,
da coordenacdo pedagogica, dos professores e suas praticas educativas, as promessas de
incluséo digital que o Projeto representa, focalizando a inser¢do das maquinas digitais neste

inicio de milénio na realidade escolar e as disparidades que se destacam.

2 Resultados

De minhas experiéncias com o trabalho no Projeto UCA destaquei algumas
inquietacOes sobre os processos de subjetivacdo (DELEUZE E GUATTARI) que envolveram
os laptops na escola, e mais especificamente, com as macropoliticas educativas que ai se
estabeleceram. Penso que o Projeto UCA possui grande potencial e pode ser um disparador de
intensidades a movimentar modos importantes de compor as subjetividades contemporaneas,
em especial na cidade de Bagé, quanto a presenca das TIC nas escolas.

Minhas experiéncias junto a escola investigada apontam que a utilizacdo dos laptops
ndo esta acontecendo de forma a alcancar os objetivos iniciais do projeto, ou seja, criar e
socializar novas formas de utilizacdo das tecnologias digitais e promover a inclusdo digital e
um uso pedagogico das TIC que efetive uma aprendizagem potencializadora. Esta realidade
permite pensar em problemas técnicos e pedagdgicos que estdo interferindo nesse processo, o
que desloca o foco da atencdo a multiplos nés, ndo somente a formacéo de professores.

As dificuldades técnicas sdo apontadas pela fragilidade do equipamento, tanto no
Sistema Operacional, como no hardware e na internet. A Internet torna-se um grande
problema para o desenvolvimento das aulas, pois a conex@o é muito lenta (aproximadamente
2MB em cada escola) e quando todos os alunos de uma sala comegam a navegar torna-se
instavel. E orientado que a Internet seja utilizada por uma turma de cada vez, mas, mesmo
assim, dependendo do sitio que se pretende trabalhar, a navegacéo torna-se inviavel.

Outro fator técnico que dificulta o uso dos laptops por parte de alunos e professores é
a configuracdo do equipamento, que por ser um hardware limitado, ndo possibilita instalagoes

de programas e adequacdes necessarias. Mas, sera que esses problemas técnicos impediriam
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um uso inventivo e criador dos laptops?

Apesar das limitagdes acredito que elas ndo impedem um uso inventivo, mostrando-se
também como um disparador de possibilidades e descobertas. Mas para que isso ocorra 0s
professores necessitam conhecer o equipamento e suas potencialidades, sendo importante que
estes tenham um dominio minimo do laptop e de seus programas para que assim possam
planejar suas aulas e atividades com o equipamento. N&o se esta falando em uma adeséo e um
fascinio o6bvio ao computador, e sim, de um conhecimento das potencialidades para poder
criar com a maquina situacdes de descobertas e aprendizagem.

Muitos professores defendem a necessidade do laptop possuir programas e jogos
especificos para cada area do conhecimento, por exemplo, jogos de matematica, de ciéncias,
de portugués, etc., para poder entdo haver uma melhora nas préaticas pedagogicas. Observa-se
que essa reivindicacdo ndo solucionaria os problemas, pois de qualquer forma, em certo
tempo, esgotariam-se as possibilidades de uso de cada software. E mais, os professores
esquecem que a navegacao na Internet em sitios com esses conteidos ndo é garantida por sua
instabilidade.

Num primeiro momento, os obstaculos pedagogicos podiam ser verificados quando
alguns professores demonstravam dificuldades e insegurancas no manuseio do computador, 0
que deflagrava uma possivel rejeicao as “maquinas”, fato que estamos denominando de
“medo das maquinas”, uma alusdo direta a trajetdria que se estabeleceu entre homem e
maquina, técnica e cultura, natural e artificial, ganhando forca e visibilidade a partir do
periodo da Revolucdo Industrial e da automatizacdo do trabalho humano, quando muitas
pessoas comecaram a ser substituidas por tecnologias que executavam as mesmas atividades
que elas.

Essa inseguranca e insatisfacdo dos homens em relacdo as maquinas gerou em meados
dos anos 1811 e 1812 um movimento de protesto a substituicdo da médo de obra humana pelas
tecnologias da época. Esse movimento foi chamado de Ludismo®.

Contemporaneamente, Levy aborda a questdo da rejeicdo as novas tecnologias

! Ludismo ou Movimento Ludita é o nome dado a um movimento ocorrido na Inglaterra entre os anos de 1811
e 1812, que reuniu alguns trabalhadores das indistrias contrdrios aos avancos tecnoldgicos em curso,
proporcionadas pelo advento da primeira revolucdo industrial. Os ludistas protestavam contra a substituicdo da
mao-de-obra humana por maquinas. O ludismo pode ser considerado o primeiro movimento operério de
reivindicacdo de melhorias nas relag6es e condi¢des de trabalho. O nome do movimento deriva do nome de um
suposto trabalhador, Ned Ludd, que teria quebrado as maquinas de seu patrdo. Mesmo sem qualquer
comprovacgdo, a historia serviu de inspiracdo para varios operarios que viam nas maquinas a razdo de sua
condicdo de miséria. Hoje em dia, o termo ludita (do inglés luddite) identifica toda pessoa que se opde a
industrializacdo intensa ou a novas tecnologias. Disponivel em http://www.infoescola.com/historia/ludismo/,
Gltimo acesso em 04/09/2014. =
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ressaltando que néo se trata de uma ambivaléncia. As tecnologias ndo s&o nem a salvagdo nem
a perdicdo do mundo, séo projecOes das nossas emogdes, intencdes e projetos no mundo
material. A técnica ndo pode ser pensada como algo separado do humano, da sociedade, da
cultura. Faz parte, desde os primoérdios, € se constitui “com” e “para” o homem. “Com”
porque foi evoluindo junto com o homem e “para” porque acompanha as necessidades e o
desejo de poténcia, portanto ndo é adequado dizer que as tecnologias foram ou séo
impactantes (LEVY, 2010, p.17-22).

Essas percepcdes marcaram 0 momento em que se problematizou a investigacédo
quanto a possibilidade dos computadores ainda ndo comporem o cotidiano escolar, quanto a
suspeita de ainda haver resquicios de uma relagdo que ndo nasceu amigavel e que ainda
precisaria ser trabalhada, talvez em cursos de formacdes e capacitacGes.

Acredito que um aprendizado implicado com tecnologias necessite envolver alunos e
professores na mesma intensidade, ndo se tratando somente de uma questéo conteudista, mas
sim de experimentagdo. Assim, a aprendizagem deixa de seguir um fluxo Unico, do professor
para o aluno, se dissipando em todas as direcdes. Neste contexto uma mudanca de postura é
esperada uma vez que, se deixando afetar, o professor passe a fazer experiéncias com o
conhecimento, abandonando a velha postura tradicional de possuidor e transmissor de
verdades, em que o meio, a ferramenta técnica, o recurso didatico, ndo altera o contetdo
ministrado nem a relacdo entre emissor e receptor.

Nessa perspectiva, o Projeto UCA apresenta-se como poténcia que movimenta o
ambiente escolar. Em um trecho de uma entrevista concedida a jornalista Claire Parnet,
Deleuze conceitua “Poder” e “Poténcia”. Para o filésofo, o Poder ¢ o impedimento das
pessoas realizarem algo, é despotencializar, coagir, desviar a poténcia do que ela pode.
Deleuze diz que todo poder é triste. Ja a poténcia ndo demanda reconhecimento, ela da crédito
a si. “Nao ha poténcia ma”, ¢ assim que Deleuze nos traz a ideia de poténcia. Quem nao
consegue expressar sua propria poténcia precisa do poder para rouba-la dos outros.

Portanto, por encontrarmos no Projeto UCA algo de potente, de potencializador parece
esse dado reafirmar que a educacdo ndo pode ficar excluida dos processos que incluem
tecnologias digitais. Reconhecer essa poténcia do ciberespaco e as mudangas por ele
proporcionadas € um movimento para que os professores venham a se sentir instigados e
receptivos as tecnologias digitais na escola. Como diz Levy a verdadeira questao nao é ser
contra ou a favor, mas sim reconhecer as mudangas qualitativas na ecologia dos signos
(LEVY, 2010, p. 12).
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Conclusodes

A formacao de professores do UCA buscou ir ao encontro das tecnologias como uma
producgédo de sentidos e experimentagdes. Pode-se inferir que, 0 que se poderia chamar de
“medo” da maquina, e que se encontra na recusa pelo uso dos laptops, estd mais na rejei¢do as
politicas educacionais, por parte de alguns professores, e menos nas dificuldades na utilizacao
dos computadores.

A escola é um ambiente que tenta encontrar seu equilibrio, por isso se torna um espago
inconstante, isso acaba por torna-la viva e cheia de possibilidades e desdobramentos. Quando
pensamos na consumacao do equilibrio de forcas o que podemos visualizar € uma inércia na
predominancia da mesmice. A escola proporciona uma composicdo de linhas e tracejados que
se cruzam e desenham um mapa. Ndo € um mapa de fécil leitura, pois algumas linhas estéo
invisiveis aos olhos, sdo fortes e vibram.

As subjetivacbes que permeiam o UCA sdo intensidades geradas por varias formas e
motivos. A Secretaria da Educacdo impde o Projeto; a equipe diretiva rejeita as tecnologias; 0s
problemas técnicos dificultam o uso. Tudo isso atinge o professor e quem mais estiver
envolvido com o projeto.

Minhas conclusdes desta investigacdo apontam para um futuro estudo mais detalhado
sobre 0s mecanismos de poder na sociedade, o poder disciplinar, onde a disciplina produz o
controle dos corpos. Estas formas de subjetivacdo foram os principais elementos
atravessadores deste estudo. A Secretaria de Educacdo tem o “poder” de instituir o Projeto, a
diretora da escola tem o “poder” de difamar e resistir a presenga dos computadores, o técnico
de informatica, ou a falta dele, tem o poder de efetivar o0 uso das maquinas.

Todos os apontamentos e consideracfes levantadas nesta dissertacdo mostram que uma
forma de atingir o professor para um uso das TIC, que seja inventivo e que venha auxilia-lo,
sem que esta ndo seja mais uma tarefa burocréatica e despotencializadora dentre as muitas que
ele necessita dar conta, ganha ares de uma tarefa herctlea, porém estimulante.

Né&o foi possivel observar na escola investigada, uma atitude criativa e inventiva com o
uso das TIC, muito pelo contrério, o projeto UCA desapareceu, sumiu no emaranhado de
problemas que proliferaram na escola.

Mesmo assim pode-se verificar que, tendo em conta relatos de professores sobre as

praticas com os computadores - no planejamento das suas aulas, no uso junto aos alunos e no
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cotidiano de suas vidas, enquanto o projeto funcionou houve alcance de alguns objetivos fato
importante quando se pensa que um processo de apropriacdo tecnoldgica é lento e gradativo.
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