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Resumo: O presente artigo resulta de uma pesquisa bibliografica que teve por objetivo refletir
sobre a relevancia da formacao continuada de professores no contexto contemporaneo. No seu
desenvolvimento tentamos fazer uma necessaria reflexdo sobre a ruptura com um modelo de
educacéo tradicional, com vistas a possibilitar uma énfase na formacéo baseada na construcéo
do conhecimento. Destacamos a importancia da referida construgéo tanto para os professores
em formacdo como em relagdo aos seus educandos, para que desenvolvam um papel ativo no
processo de ensinar e aprender. Inicialmente realizamos alguns resgates tedricos sobre o
contexto contemporaneo, o papel da escola e dos educadores na chamada sociedade do
conhecimento. A partir dai, discutimos a importancia da formacdo inicial e continuada de
professores, apostando na inovagéo e criatividade em busca de uma educacdo de qualidade
para todos.
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Introducéo

Estamos vivenciando mudangas aceleradas nas organizagfes sociais, politicas,
econdmicas e cientificas no contexto atual. Alguns autores, tais como: Lévy, Asmann, Fullan
e Hargreaves denominam este periodo como Sociedade da Informacédo, Sociedade Aprendente
ou Sociedade do Conhecimento. As diferentes denominagdes indicam énfase ao enfoque
analitico e a proposta socio-pedagogica que precisam ser refletidas no espago escolar.
Segundo Hargreaves (2004), em 1976, o sociélogo norte-americano Daniel Bell previu essa
era social e usou a expressdo sociedade do conhecimento para designa-la, tracando um mapa

de transformacéo econdmica que j& havia iniciado, destacando a passagem de uma economia
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industrial, na qual a maioria das pessoas estava envolvida na producdo de coisas materiais,
para uma economia poésindustrial, em que a forca de trabalho passou a se concentrar com
crescente énfase em servicos, ideias e comunicacdo. (HARGREAVES, 2004, p.34).

Diante do exposto, o recurso econémico basico na sociedade atual ndo € mais o capital
ou o trabalho, é e sera o conhecimento, o valor maior agora estd na capacidade de
produtividade e de inovagéo.

Nessa sociedade em constante transformagao e autocriacéo, o conhecimento é um
recurso flexivel, fluido, em processo de expansdo e mudanca incessante. Na
economia do conhecimento, as pessoas ndo apenas evocam e utilizam o
conhecimento “especializado” externo, das universidades e de outras fontes, mas

conhecimento, criatividade e inventividade séo intrinsecos a tudo o que elas fazem.
(HARGREAVES, 2004 P. 32)

Na dinamicidade com que as informacdes sdo disseminadas, e que o conhecimento é
exigido como ferramenta bésica para a criatividade e a inovacdo, as instituicdes, culturais,
econbmicas, sociais e de ensino sdo pressionadas a ressignificar suas praticas.

Segundo Sousa Santos (1993), estamos vivendo um processo de ruptura paradigmatica
que recusa somente o uso da racionalidade técnica e do ensino cartesiano, predominante no
paradigma da modernidade. Isso requer uma nova percepcao de mundo, de homem, de ciéncia
e, consequentemente, uma nova proposta para ensinar e aprender, em que as certezas
absolutas ddo lugar as incertezas, ao conhecimento provisorio. Esse contexto pressupde
assumir o processo pedagdgico com objetivos e estratégias pedagogicas diferenciadas,
tornando a sala de aula um espaco de discussdes, acdo, argumentacdo e pesquisa, onde

professor e aluno constroem juntos projetos de vida e de saberes.

1 Desenvolvimento

A educacio formal, através da escola, ¢ atribuida, desde os Anos Iniciais, a tarefa de
preparar 0s sujeitos para atuarem neste mundo com as grandes transformagdes anunciadas. As
mudangas em nossa sociedade justificam uma reforma do ensino, pois, embora a sociedade
tenha sofrido tantas transformacdes, nosso sistema educacional permanece igual ao que
acontecia no século passado.

Cabe questionar por que as mudangas ocorrem de forma tdo rdpida em outras
instituicOes e na escola este processo € tao lento e dificil? Assim, parece necessario reinventar
a n0s mesmos e as nossas praticas pedagogicas para que a escola também acompanhe as

mudancas contemporaneas, para que se transforme em um espago de aprendizagem e
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vivéncias que contribuam para a formacdo dos educandos de forma a favorecer o
desenvolvimento de seu potencial. Para isso, € necessario repensar a concepc¢ao de educacao
superando a mera transmissdo de saberes, e apostando na construcéo ativa do conhecimento,
através de metodologias mais dinamicas, ativas e interativas. Afirmam Kronbauer e Simionato
(2008, p.26):

A pedagogia contemporanea entende que o processo de construgdo do conhecimento
remete a aprendizagem, a uma educacédo que visa a formacao intelectual e cidada do
sujeito, efetivando-se no espaco pedagégico através de espagos interativos de
reflexdo, de discussdo e de permanentes gquestionamentos, que permitam ao
académico mobilizar seus conhecimentos, ressignifica-los e contextualiza-los frente
a0s novos conhecimentos.

E nesse sentido que precisamos questionar nosso oficio, nosso papel, nosso trabalho,
perguntando-nos se como educadores, estamos preparados para atender a essas demandas do
mundo contemporaneo e, ainda, as demandas pedagogicas que favorecam a construcdo do
conhecimento para a atuacdo na sociedade contemporinea. E neste sentido também que
precisamos ter clareza de que é dificil assumir sozinhos este compromisso, e conhecimento de
que a formacdo continuada, assim como um dever, é um direito prescrito na LDB n° 9394/96.

Para nos apropriar desta perspectiva, € importante investir na formacdo de
professores, trazendo para debate o contexto social no qual se efetivara sua atividade docente,
em busca da percepcdo de alternativas condizentes com as demandas atuais. Alternativas essas
entendidas como inovacdo pedagdgica. Ter clareza em relagdo ao conceito de inovacao
pedagdgica, no entanto, é fundamental, pois esse ndo pode ser confundido com a
modernizacdo do espacgo escolar, com 0 uso de recursos como computadores, tela interativa e
oficinas, sem modificar as concepgdes sobre ensino e aprendizagem.

Carbonell (2002, p. 19) define a inovag¢do como

um conjunto de intervencbes, decisbes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas,
conteddos, modelos e praticas pedagogicas. (...) A inovagdo educativa, em
determinados contextos, associa-se a renovagdo pedagégica. E também a mudanga e
a melhoria, ainda que nem sempre uma mudanga implique melhoria: toda melhoria
implica mudanca.

Sousa Santos (1993), no que se refere a inovacdo, diz que é a dissidéncia do
paradigma Tradicional de Ensino, centrado na transmissdo e reproducgdo do conhecimento em
direcdo a uma ruptura, um novo padrdo em que ocorra a reconfiguracao de saberes, poderes e

conhecimentos no processo educativo. Isso significa dizer que necessitamos de outra proposta
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para atender o paradigma emergente, ndo apenas priorizando o conhecimento cientifico, mas
considerando o contexto social e suas especificidades. Souza Santos (2000, p.21) denomina
esta proposta de Paradigma de um conhecimento prudente para uma vida decente.

Para que essa ruptura realmente ocorra € necessario, paralelamente ao investimento em
equipamentos, investir na formacdo de professores. Um professor conservador, sem estimulo,
sem apoio, sem entusiasmo, dificilmente ir4 inovar. Isso ndo significa dizer que ndo
precisamos de recursos, pois no contexto tecnoldgico em que vivemos esses recursos Sao
imprescindiveis na escola. Mas, junto a eles, mais do que nunca, para viabilizar a inovacéo
pedagogica, a continuidade da formacdo docente € fundamental. Processo esse, pelo qual ndo
sO os professores e as escolas sdo responsaveis, mas também os mantenedores, tais como: a
Unido, o Estado, os municipios, as Instituicdes de Ensino Superior, segundo a LDB 9394/96.

Para NoOvoa (2008, p.131), a inovacdo € favorecida também pelo estimulo a

criatividade docente, pois

cada situagdo de ensino € Unica, devido ao uso da criatividade, que pode ser produto
de uma experimenta¢do ou inesperada e repentina. Mas, a criatividade proporciona a
capacidade de o professor elaborar seu proprio trabalho e ter satisfacdo e realizacéo
pessoal e profissional. A criatividade docente pode ser uma forma muito eficaz para
a libertacdo do profissional docente na contemporaneidade, pois uma vez
desenvolvida nos professores pode trazer inovagfes, alargando fronteiras do
convencional, introduzindo ou combinando novos fatores na pratica docente, pois
s8o eles que fazem com que as coisas acontecam.

A criatividade, entre outras caracteristicas importantes para a ruptura com o Paradigma
Tradicional de Ensino, pode ser estimulada por processos de formagdo docente. O
conhecimento de atividades alternativas pode favorecer a que os professores vivenciem outras
possibilidade de trabalho, despertando a curiosidade, a vontade de buscar novas praticas para
contagiar seus alunos. A experimentacédo e a vivéncia podem permitir a superagédo da ideia do
professor como um técnico executor de tarefas, posicionando-o como produtor de
conhecimentos. Esta perspectiva podera se efetivar através de uma proposta de formacao
continuada. Cunha (2003) se refere a formagdo continuada como: “iniciativas de formacao
que acompanham a vida profissional dos sujeitos. Apresenta formato e duracdo diferenciada,
assumindo a perspectiva de formagao como processo” (CUNHA, 2003, p.298).

Em uma perspectiva colaborativa, a formacdo, favorece a apropriacdo sobre o0s
processos de trabalho, possibilitando que os professores se autorizem a buscar novas praticas,
rompendo com o instituido (PINTO, 2009). A interagdo 0s torna, a0 mesmo tempo,

aprendizes e ensinantes, num processo dialogico de producéo do conhecimento.
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Novoa (1999, p. 2), ao se referir sobre formagdo continuada, diz que, tanto nos
programas de a¢do politica, como nos documentos dos “especialistas” da Unido Européia,

quanto na literatura produzida pelos investigadores da area da educacéo,

encontramos as mesmas palavras repetidas, sobre a importancia dos professores nos
“desafios do futuro”. Ou porque lhes cabe formar os recursos humanos necessarios
ao desenvolvimento econémico, ou porque lhes compete formar as geracdes do
século XXI, ou preparar jovens para a sociedade da informacédo e da globalizacéo,
ou por qualquer razdo os professores voltam a estar no centro das preocupagdes
politicas e sociais (NOVOA, 1999, p. 2).

Porém, cabe destacar que, se os professores sdo centrais no processo de melhoria de
educacdo que atenda as demandas atuais, a eles nem sempre sdo oferecidas as condicGes de
trabalho e de formagdo minimas para que as mudanc¢as na educagao ocorram no sentido de
atender as demandas contemporaneas. Perez Gomez (2001) e Zeichner (2002) abordam esta
questdo paralelamente a situacdo dos baixos salarios e da sobrecarga de trabalho, os quais
também repercutem negativamente na pratica docente.

Percebem-se algumas iniciativas relacionadas a a¢Oes de continuidade da formacéo
dos professores em servico, em que sdo disponibilizados recursos para a escola publica
investir na formacdo continuada. Embora essas verbas estejam presentes em algumas
proporcdes, muitas vezes, ndo sdo aproveitadas em uma perspectiva mais processual para o
atendimento das necessidades docentes.

Nesse sentido, Novoa (1999, 2009), embora ndo se refira especificamente a formacao
continuada, e sim a formacdo como um todo, afirma que hd um excesso de discurso e uma
pobreza nas praticas na formagao de professores. Segundo esse autor, ndo “¢é possivel escrever
textos e mais textos sobre a praxis como referéncia do saber docente, sobre professores
reflexivos, se ndo concretizarmos uma maior presenca da profissdo na formagio”. O autor

considera, ainda, que é importante

assegurar que a riqueza e a complexidade do ensino se tornem visiveis, do ponto de
vista profissional e cientifico, tornando-se um estatuto idéntico a outros campos de
trabalho académico e criativo. E a0 mesmo tempo, é essencial reforcar dispositivos e
praticas de formacdo de professores baseadas numa investigacdo que tenha como
problemaética a acdo docente e o trabalho escolar (NOVOA, 2009, p.7).

Nessa perspectiva, na formagdo continuada em processo de trabalho, destaca-se a

relevancia de valorizar as expectativas, as necessidades formativas, as experiéncias e 0s
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saberes docentes, assim como a anélise sobre as aprendizagens discentes e as condic¢Ges e/ou
dificuldades para se concretizarem.

Na area da aprendizagem matematica, encontramos alunos no Ensino Médio, e até
mesmo na Universidade, com raciocinio l6gico pouco desenvolvido e/ou com pouco dominio
para resolver operacdes simples, que teriam de ser dominadas j& nos Anos Iniciais. Muitos
desses estudantes apresentam também déficit de aprendizagem na leitura e na escrita,
encontrando dificuldade para interpretar um texto. Dominios esses fundamentais tanto para o
Portugués como para a Matematica, cuja construcdo deve ocorrer no inicio da trajetoria
escolar. A consideragdo desse tipo de andlise do sistema educacional pode ser importante
balizador da formacao continuada dos professores.

Seguindo essa linha de raciocinio, consideram-se as avaliacdes do sistema escolar
como um possivel suporte a formacao docente, com o objetivo de gerar movimento no sentido
da superacdo dos limites identificados. Os indices atingidos nas avaliacbGes externas, pela
maioria das escolas brasileiras, ttm sido muito baixos nas disciplinas de leitura e escrita e,
principalmente, em Matematica nos Anos Iniciais.

Sobre isso, assim se posiciona Machado (2012, p. 71):

No caso das redes publicas de ensino, urge repercutir os resultados das avaliagdes
externas de forma a alavancar o desenvolvimento de processos subsequentes por
parte de professores e equipes gestoras de unidades educacionais, configurando
impactos desejaveis na escola.

Partindo dessa premissa, é importante olhar para os dados gerados por essas avaliacbes
de maneira articulada ao Projeto Politico-pedagdgico das instituicdes, estabelecendo metas,
desejos e, principalmente, acdes para a superacdo desses desafios, envolvendo toda a
comunidade escolar em um processo dialdgico. Considera-se igualmente importante que todos
0s envolvidos com a questdo, dentro da comunidade escolar, possam interagir em um
processo colaborativo.

Neste estudo, define-se o trabalho colaborativo a partir de Damiani (2009, p. 42):

Os beneficios das culturas colaborativas estdo ilustrados na obra A escola como
organizacdo aprendente, de Fullan e Hargreaves (2000). Nela, os autores ressaltam o
valor desse tipo de cultura para professores, a partir do que denominaram
"profissionalismo interativo" (p.Xi), cujas caracteristicas, além de outros aspectos,
incluem a tomada de decisdes conjuntas, o compartilhamento de recursos e de ideias
e a reflexdo critica grupal a respeito da pratica desenvolvida.
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E possivel, assim, concluir sobre a urgéncia das escolas instituirem agdes que nos
direcionem a trabalho colaborativo entre os integrantes da comunidade escolar, sobretudo
entre os professores, para alcancar mais sucesso nessa dificil tarefa pedagogica, melhorando o

desempenho das escolas. Ainda, nas palavras de Pinto (2009, p.168):

Para a efetivagdo do trabalho colaborativo no seio da escola basica, possibilitando a
constituicdo de uma logica capaz de levar a melhoria da agdo docente, faz-se
necessario, entre outras situacdes, a existéncia de um tempo—espaco no qual os
educadores possam se articular, socializar experiéncias, compartilhar saberes e
incertezas, realizar estudos, refletir sobre a propria pratica e seus desdobramentos,
planejar juntos, articular trabalhos, estabelecer estratégias de enfrentamento das
questdes que se colocam no seu dia-a-dia.

Essas parecem acGes simples, possiveis de aplicagdo no contexto escolar, mas que
nédo sdo valorizadas pela maioria das escolas e dos educadores. Entdo, questionamos: O que
fazer para mudar esta realidade? O que esta acontecendo com 0 processo de ensinar e
aprender, nas escolas? Uma das possiveis alternativas para atender estas questdes, € a aposta
na formacdo continuada de professores, oferecidas no chdo da escolas, atendendo seus anseios
e necessidades formativas, através de um trabalho colaborativo e coletivo em busca de

alternativas para a melhoria da aprendizagem de nossos alunos.

2 Resultados

Como resultados podemos frisamos a ideia de que a formacdo continuada é uma
necessidade no sentido de manter os professores atualizados com todas as inovacdes que se
apresentam a escola no contexto contempordneo. No entanto, esta precisa ser pensada e
repensada a partir da escola na tentativa de atender as demandas de formacao dos educadores
frente aos desafios da pratica pedagdgica cotidiana. Bem como, a melhoria dos indices
desenvolvimento por escola e qualificacdo da aprendizagem do aluno tendo presente que mais
importante que os indices € a busca do sucesso do aluno em sua vida académica. Para tanto
destacamos a necessaria superacao das praticas educativas tradicionais em busca da inovagéo
pedagogica que atenda a construgdo do conhecimento de forma que a aprendizagem se torne

significativa reencantando e despertando o desejo de aprender.
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Considerac0es finais

Refletir sobre a formacdo continuada de professores, ndo se esgota em um texto, em
especial quando se pretende uma discussdo voltada para uma educacao centrada no aprendiz.
E necessario apostar em uma capacitacio que contribua com o desenvolvimento dos
professores, apostando na qualidade da educacdo para todos.

Diante do exposto, neste artigo, portanto, buscou-se refletir sobre as possiveis
contribuicdes com a formacao de professores para que sejam capazes de auxiliar os alunos,
preparando-os para atuarem no mundo contemporaneo uma vez que a escola é um espago
organizado para auxiliar no desenvolvimento intelectual do ser humano e tem o grande
desafio de atender as demandas educacionais atuais, 0 que torna urgente o repensar sobre a

educacéo.
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